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1. Kurzzusammenfassung

In diesem Projekt erarbeite ich ein Konzept um das Mitspracherecht der Mitarbei-
tenden (MA) in den Werkstatten der Stiftung Ratimattli zu férdern. Ich rufe den
Mitarbeiterrat ins Leben und begleite diesen bis zur ersten Sitzung. Zusammen
mit den Mitarbeitenden von allen Abteilungen bespreche ich das Konzept und
erlautere die Idee und deren Nutzen fir sie.

2. Einleitung

2.1 Begriindung der Zuordnung

Den Kompetenznachweis ordne ich dem HFP Modul 3 zu. Geeignete Auftrage
akquirieren und Produkte erstellen / Dienstleistungen erbringen. Mit der Erarbei-
tung und der Einfihrung des Konzepts des Mitarbeiterrats, lege ich den Grund-
stein fur das Mitspracherecht der MA. Die Stiftung Ritimattli méchte das jeder
MA die Gelegenheit hat seine Bedirfnisse einzubringen. Mit der Erarbeitung des
Konzepts und der Einfiilhrung des Mitarbeiterrats erfullen wir dieses Anliegen.

2.2 Institution, Geschitzte Arbeitsplatze

Institution

Die Stiftung Rutimattli widmet sich dem Wohl von Menschen mit Entwicklungsbe-
eintrachtigungen, mit geistiger Behinderung, mehrfacher Behinderung oder mit
psychischer Beeintrachtigung. Dazu dienen die folgenden Angebote: Heilpada-
gogische Friherziehung, Schulung, Therapie, Betreuung, Begleitung, Berufsbil-
dung, Wohn-, Arbeits- und Beschaftigungsmoglichkeiten.
(https://lwww.ruetimattli.ch 25.5.2019)
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Geschutze Arbeitsplatze

Regelmassig zu arbeiten bedeutet fir die MA beruflich integriert zu sein. Als Ar-
beitgeber von geschuitzten Arbeitsplatzen nehmen wir Ricksicht auf die individu-
ellen Arbeitsfahigkeiten der Beschaftigten. Sonst besteht kein Unterschied zum
Arbeitsalltag im ersten Arbeitsmarkt. Die MA erscheinen punktlich zur vereinbar-
ten Zeit am Arbeitsplatz, werden dort von Arbeitskolleginnen und Arbeitskollegen
sowie von Vorgesetzten erwartet und erledigen sorgfaltig und pflichtbewusst ihre
Arbeiten.

Grundlagen fir die Arbeitsplatzangebote bilden Auftrdge von lokalen Industrie-
und Gewerbeunternehmungen sowie die Ausfiihrung von Dienstleistungen. Er-
ganzend werden qualitativ hochwertige Eigenprodukte hergestellt und verkauft.
(https:/lwww.ruetimattli.ch 25.5.2019)

Zielgruppe

Die Arbeitsangebote richten sich an Menschen die als Folge einer Beeintrachti-
gung Anspruch auf eine IV-Rente haben. Erwartet wird eine Arbeitsfahigkeit
(Pensum) von 30 — 100 %.

(https://www.ruetimattli.ch 25.5.2019)

Finanzierung

Die behinderungsbedingten Mehrkosten werden durch Betriebsbeitrage des
Wohnsitz-Kantons geleistet. Grundlage dafiir bildet die Leistungsvereinbarung
zwischen der Stiftung Ratimattli und dem Kanton Obwalden. Fir Menschen mit
psychischer Beeintrdchtigung aus dem Kanton Nidwalden existiert zuséatzlich
eine Zusammenarbeits-Vereinbarung.

(https://www.ruetimattli.ch 25.5.2019)

Unsere Abteilungen

In den Abteilungen Gartnerei, Holzwerkstatt, Blntenpark, Werkgruppe, Huetli,
Hauswartung und Hausdienst bieten wir verschiedene Arbeiten an. Total arbeiten
in diesen Abteilungen 162 Menschen mit einer Beeintrachtigung. Diese werden
von 50 Personen, von denen zwei Drittel einen arbeitsagogischen Hintergrund
haben, betreut. Wie die Menschen mit Beeintrachtigung auf die Abteilungen auf-
geteilt sind, ist im Anhang auf dem Organigramm Werkstatten ersichtlich. Im Or-
ganigramm sind nur diejenigen Personen der Total 50 aufgelistet welche einen
Agogischen Hintergrund besitzen.

Ich arbeite in der Holzwerkstatt mit 18 MA und zwei weiteren Gruppenleitern
(GrL).



Projektarbeit Mitarbeiterrat Pit Bucher

2.3 Fragestellung
Mit folgenden Fragen setze ich mich in diesem Projekt auseinander:

Wie soll der Mitarbeiterrat aufgebaut sein und welche Aufgaben, Rechte

und Pflichten haben die Beteiligten?
Wie funktioniert die Einfihrung und Umsetzung?

Wie sind die Mitarbeiterratsmitglieder mit der ersten Sitzung zufrieden?

2.4 Zielsetzung

Ich habe in Zusammenarbeit mit dem Leiter Bereich Arbeit ein Konzept
des Mitarbeiterrates erarbeitet bis am 31.1.2019

Ich habe das Konzept bis am 5.4.2019 allen MA vorgestellt
Ich nehme an der ersten Mitarbeiterratssitzung am 18.6.2019 teil und
mochte von den Mitarbeiterratsmitgliedern wissen wie die erste Sitzung

fur sie war.

Ich werte die Erfahrungen mit dem Leiter Bereich Arbeit bis am 28.6.2019
aus

Persodnliches Ziel

Ich unterstiitze die Mitarbeiter damit sie in unseren Abteilungen Mitspra-
che erhalten. Daflr erarbeite ich zusammen mit dem Leiter Bereich Arbeit
(BL) ein Konzept fir den Mitarbeiterrat. Um allen MA diesen verstandlich
zu machen, habe ich das Konzept in einer einfachen Sprache verfasst
und jede Abteilung personlich besucht und das Konzept vorgestellt.
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2.5 Auftrag von der Geschaftsleitung

Alois Auer BL unserer Stiftung Ritimattli, bekam von der Geschéftsleitung (GL)
Peter Trutmann den Auftrag im Bereich Arbeit den Mitarbeiterrat ins Leben zu
rufen.

Gemass Bundesgesetz Uber Information und Mitsprache der Arbeitnehmer in den
Betrieben heisst es: 1. Abschnitt Art. 3; Anspruch auf Vertretung; in Betrieben mit
mindestens 50 Arbeiter kénnen diese aus ihrer Mitte eine oder mehrere Vertre-
tungen stellen.

Gemass Art. 27 der UNO Behindertenrechtskonvention Absatz c; ist zu gewahr-
leisten, dass Menschen mit Behinderung ihre Arbeitnehmer- und Gewerkschafts-
rechte gleichberechtigt mit andern austiben kénnen.

(Projektauftrag, Geschaftsleitung 2018)

Zielsetzung

Alle MA der Stiftung Ratimattli sind Uber ihre Rechte zur Mitsprache informiert.
Sie erhalten die Mdglichkeit und die nétige Unterstiitzung zur Griindung eines
Mitarbeiterrates. Dies ist bis im Juli 2019 umgesetzt.

Dieses Ziel wurde von der GL im Projektauftrag so als Richtziel festgehalten.
Meine Ziele leiten sich von dem Richtziel ab.

(Projektauftrag, Geschéftsleitung 2018)

Kostenrahmen

Im Projektauftrag werden keine direkten Kosten erwéhnt. Die geleisteten Arbeits-
stunden werden innerhalb der normalen Pensen absolviert.

(Projektauftrag, Geschaftsleitung 2018)

Projektgruppe

Die Projektgruppe ist aus den folgenden zwei Personen zusammengestellt:
- Leiter Bereich Arbeit Alois Auer
- Gruppenleiter Arbeitsagoge i. A. Bucher Pit
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2.6 Zeitlicher Ablauf

15.01.2019 | Grobplanung des Projektes

31.01.2019 | Entwurf des Konzeptes mit Alois besprechen und tberarbeiten

22.03.2019 | Terminvereinbarung mit jeder Abteilung um die MA Uber den Mitarbeiter-
rat zu informieren und den Vorgang der Wahlen zu erklaren.

10.05.2019 | Abgabetermin der Wahlergebnisse an Pit Bucher

10.05.2019 | Terminierung der ersten Mitarbeiterrats Sitzung und diesen Termin be-
kannt geben.

18.06.2019 | Durchfuhrung der ersten Mitarbeiterrats Sitzung. Anschliessend Auswer-
ten mit den MA und BL
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3. Planung und Erarbeitung

3.1 IPERKA

Als Unterstitzung fir die Durchfihrung dieses Projekts folge ich den Schritten
des IPERKA. Ich orientiere mich am Ablauf um Struktur in den Prozess zu brin-
gen. Das wichtigste halte ich in der folgenden Aufzahlung fir mich fest und habe
diese wahrend der Arbeit griffbereit um mich daran zu orientieren.

Information
- Besprechung mit dem BL und Definierung des genauen Projektumfanges
- Projekt Idee
- Rollenverteilung
- Zielsetzung
Planung
- Planung des zeitlichen Ablaufs
- Verfassung des Konzepts
- Mitarbeiterrat in einfache Sprache verfassen
- Koordinieren der Sitzungen mit den MA
- Sitzungen vorbereiten
Entscheiden
- Termine festlegen
Realisieren
- Sitzungen durchfiihren
- Wichtige Informationen festhalten
- Die Wahlen durchfiihren
- Die erste Mitarbeiterratssitzung durchfiihren
Kontrollieren
- Jede Abteilung stellt ein Mitarbeiterratsmitglied
- Die Abteilungen werden Uber den Inhalt der Mitarbeiterratssitzung infor-
miert.
Auswertung
- Reflektieren der ersten Mitarbeiterratssitzung mit dem BL
- Meinungen der Mitarbeiterratsmitglieder Uber die erste Mitarbeiterratssit-
zung einholen und auswerten. Allfallige Verbesserungen planen und um-
setzen.
(IPERKA, Niederhauser Karin, Skript 2017/2018, S. 64)
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3.2 Konzept Erarbeitung

Ich bekam vom BL den Auftrag das Konzept zu erarbeiten. Fur diese Arbeit nahm
ich mir bewusst Zeit. Damit ich ungestort arbeiten konnte organisierte ich mich
so, dass ich all meine Auftrage meinen Teamkameraden abgeben konnte bis ich
mit dem Konzept fertig war. Im Vorfeld habe ich mich mit dem BL zusammenge-
setzt und den Projektauftrag studiert. Dabei habe ich mir Notizen gemacht fur die
Erarbeitung des Konzeptes. Das Konzept schickte ich an unser Sekretariat und
den BL zur inhaltlichen und orthographischen Uberpriifung. Anschliessend wurde
das Konzept durch den BL der GL vorgestellt und genehmigt. Das Konzept habe
ich im Intranet hinterlegen lassen.

Nachfolgend habe ich das fertig erarbeitete Konzept aufgeschrieben.

3.3 Konzept

Der Mitarbeiterrat vertritt die einzelnen Meinungen, Anliegen, Wiinsche und An-
derungsvorschlage der MA. Es kann berichtet werden, was in den letzten vier
Monaten in den verschiedenen Abteilungen gearbeitet wurde und welche Her-
ausforderungen bevorstehen. So findet ein Austausch unter den verschiedenen
Abteilungen statt.

1. ZIELSETZUNG

Dreimal jahrlich findet eine Sitzung statt. An dieser bringen die Mitarbeiterrats-
mitglieder der einzelnen Abteilungen ihre Themen ein. Damit haben alle MA die
Chance ihre personlichen Anliegen einzubringen und bekommen Mitsprache-
recht. Die Beschliisse werden protokolliert und vom BL an die GL weitergeleitet.
Rickmeldungen der GL werden an der nachsten Sitzung dem Rat mitgeteilt.

2. BETEILIGTE

Im Mitarbeiterrat ist jede Abteilung mit einer gewéhlten Person vertreten.

e Werkgruppe 1 Person

e Huetli erster Stock 1 Person

e Huetli zweiter Stock 1 Person

o Kollegi Gartnerei 1 Person

e Hauswirtschaft und Hauswartung 1 Person Standort Rutimattli
¢ Hauswirtschaft und Hauswartung 1 Person Standort Huetli

e Buntenpark/ Werkstattladen 1 Person

e Holzwerkstatt 1 Person

Die Leitung der Sitzung Ubernimmt der BL. Eine Person des Sekretariats schreibt
das Protokoll. Der Mitarbeiterrat besteht aus acht MA, sowie dem BL und einem
Mitglied des Sekretariates als Unterstlitzung. Wenn der BL nicht an der Sitzung
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teilnehmen kann, wird er vom Leiter Berufliche Integration vertreten. Wenn das
Sekretariatsmitglied nicht an der Sitzung teilnehmen kann, tbernimmt die Proto-
kollfihrung ein Gruppenleiter/in (GrL). Wenn ein gewahlter MA nicht an der Sit-
zung teilnehmen kann, darf seine Stellvertretung an die Sitzung.

3. WAHLEN

Die Wahlen finden alle zwei Jahre im September statt. Fir die Wahlen stellen
sich freiwillige MA zur Verfugung. Interessierte melden sich bei ihrer Bezugsper-
son. Die Teamleiter (TL) sammeln die zur Wahl stehenden MA. Die Namen wer-
den der Werkstatt Bintenpark mitgeteilt. Diese erstellt Wahlkarten pro Abteilung.
Alle MA kénnen nur eine Person aus ihrer Abteilung wéhlen. Der TL macht die
Auswertung der Wahl und informiert die MA (ber das Resultat. Die Person mit
den zweitmeisten Stimmen Gbernimmt die Stellvertretung. Haben zwei dieselbe
Stimmzahl, wird ein zweiter Wahlgang mit nur diesen beiden MA durchgeflhrt.
Falls wieder alle Kandidaten dieselben Menge Stimmen erhalten, wird die Person
mit mehr Dienstjahren gewahlt. Gewéhlte MA kdnnen sich zur Wiederwahl stel-
len.

4. SITZUNGSVORBEREITUNG

Jeder Arbeitsbereich bespricht in einer Vorbereitungssitzung, was die gewahlte
Person in die Ratssitzung einbringen soll. Die Vorbereitungssitzung wird von ei-
nem GrL gefuhrt. Ist dieser GrL in ein Thema involviert, leitet ein anderer GrL die
Vorbereitungssitzung. Die Themen sind eine Woche vor der Ratssitzung dem BL
schriftlich mitzuteilen. Dem BL steht es frei, die Traktanden zu erganzen und zu
priorisieren.

5. SITZUNGSORGANISATION

Die drei Sitzungen finden jeweils am letzten Montag in den Monaten Februar,
Juni und Oktober von 14.00-15.00 Uhr statt. Sitzungsort ist das Konferenzzim-
mer EG Huetli 1910. Wenn dies nicht moglich ist, organisiert der BL andere
Raumlichkeiten. Die Sitzungen gelten als Arbeitszeit.

6. PROTOKOLL / INFORMATIONSFLUSS

Das Protokoll wird ausgedruckt und mit der interner Post an die Ratsmitglieder
verschickt. Der BL und die TL erhalten das Protokoll per E-Mail. Der BL infor-
miert die GL tiber die Meinungen, Anliegen, Wiinsche und Anderungsvorschlage
der Ratsmitglieder.
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7. RECHTE UND PFLICHTEN

Der Mitarbeiterrat hat die Aufgabe, die Meinungen und Anliegen der MA zu ver-
treten und Informationen aus der Mitarbeiterratssitzung an die MA zurickzumel-
den. Alle Mitglieder des Rates behandeln die Themen mit der nétigen Sensibilitat.
Halt sich ein Ratsmitglied nicht an die Regeln, gibt es ein Gespréach mit dem BL.
Wenn sich die Regelwidrigkeit wiederholt, kann ein Ausschluss erfolgen. Es gilt
dann eine Wabhlsperre fiir die ndchsten zwei Jahre. Die Stellvertretung tbernimmt
bis zu den nachsten Wahlen das Amt.

Buromaterial zur Ausiibung der Aufgabe wird zur Verfigung gestellt. Fir das
Engagement im Mitarbeiterrat offeriert die Stiftung einmal im Jahr ein Mittages-
sen. Das Mittagessen gilt nicht als Arbeitszeit.

8. KOSTEN

Der Aufwand ist mdglichst gering zu halten. Fir das offerierte Mittagessen und
eine kleine Zwischenverpflegung wéahrend den Sitzungen werden jahrlich
Fr. 300.00 budgetiert.

Konzept in einfacher Sprache

Um das Konzept fur unsere MA verstandlicher zu machen verfasste ich, zusam-
men mit Jolanda Zihlmann, das Konzept in einfacher Sprache. Dieses habe ich
im Anhang beigelegt.

Das Konzept und die verfasste einfache Sprache sind im Intranet hinterlegt und
das gesamte Personal hat Zugriff.

10
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4. Wahlvorbereitung

Als das Konzept genehmigt wurde, konnte ich mit der Umsetzung beginnen. Da-
flr besuchte ich jede Abteilung personlich.

4.1 Herausforderungen

Ich musste mir Gberlegen wie die Wahlen durchgefiihrt werden kénnen. Unsere
MA haben verschiedene Beeintrachtigungen. Die Herausforderung war, die Wah-
len so vorzubereiten, dass es fir alle verstandlich war. Je nach Beeintrachtigung
war dies ohne die Hilfe der GrL nicht mdglich.

Fur die Wahlkarten wollte ich die Namen samt Foto der zur Wahl stehenden MA
farbig auf ein A4 Blattpapier drucken und abgeben.

4.2 Gestaltung der Wahlkarte

Die Wahlkarte wurde von einer Mitarbeiterin der Abteilung Blntenpark gestaltet.
In der Abteilung Blntenpark arbeiten Menschen mit einer psychischen Erkran-
kung. Als ich das Konzept fur den Mitarbeiterrat im Blntenpark vorstellte wurde
eine Frau neugierig. Nach meinem Besuch bekam ich von der TL einen Anruf. Es
wurde der Wunsch geédussert, dass diese Frau die Wahlkarten gestalten mdchte.
Sofort war ich einverstanden, dass sie die Wahlkarte frei gestalten kann. Zwei
Tage spater bekam ich die perfekte Wahlkarte von Ihr. Die lllustration auf der
nachsten Seite ist von ihr. Sie méchte nicht namentlich erwdhnt werden. Ich un-
terstltzte sie nur bei der Suche der einzelnen Fotos.

11
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Wahlzettel Mitarbeiterrat 2019
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(Abb. 2 Wahlkarte, Blintenpark 2019)
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5. Projektvorstellung bei allen Mitarbeitenden

5.1 Vorbereitung

Fur die Vorbereitung der Projektvorstellung habe ich mir die wichtigsten Informa-
tionen aus dem Konzept auf einen Notizblock geschrieben. Zusatzlich habe ich
die Verfassung der einfachen Sprache zu Hilfe genommen.

Mir war bewusst, dass die Konzentrationsfahigkeit und das Auffassungsvermo-
gen nicht bei allen gleich lang anhalt. Da der Inhalt etwas ganz neues war fur
alle, auch die GrL, beschrankte ich mich auf das wesentliche und kirzte die In-
formationen aus dem Konzept. Dazu galt es noch die verschiedenen Beeintrach-
tigungen zu bericksichtigen. So konnte ich das Projekt in der Werkgruppe wo
Menschen mit einer Mehrfachbeeintrachtigung und kognitiv Schwache arbeiten
nicht gleich vortragen wie bei Menschen mit einer psychischen Erkrankung.

5.2 Termine finden

Mein Ziel war es mdglichst jeden MA mit dem Projekt zu erreichen. Dies war
nicht ganz einfach bei so vielen MA. Uber die jeweiligen TL der Abteilungen or-
ganisierte ich die Termine. Daflr sandte ich eine E-Mail an alle und bat sie mir
zwei mogliche Termine vorzuschlagen an denen die meisten MA und GrL am
Arbeiten sind. Die Vorschlage wollte ich bis am 22.3.2019.

13
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5.3 Projektvorstellung

Ich bekam die Terminvorschlage von allen Abteilungen und ich konnte die Termi-
ne mit den TL abmachen um das Konzept allen MA vorstellen zu kénnen.

Werkgruppe

Die MA der Werkgruppe kenne ich nur fliichtig. Ich sehe sie, wenn ich alle zwei
Monate einmal Mittagsdienst habe. In der Werkgruppe arbeiten Menschen die
sehr viel Betreuung benétigen aber trotzdem einfache Arbeiten selbsténdig aus-
fihren kénnen.

Ich wusste nicht was genau auf mich zu kommt, wenn ich den Mitarbeiterrat vor-
stelle. Mit einem gemischten, gespannten und neugierigen Gefthl ging ich in die
Werkgruppe. Alle sassen um den grossen Tisch und waren gespannt. Die TL hat
die MA im Vorfeld Informiert, dass ich heute zu Besuch komme. Ich versuchte
das Konzept moglichst einfach zu erlautern. Einige von ihnen haben fast alles
verstanden. Die TL ubernahm zu einem spateren Zeitpunkt weitere Erklarungen
und Gesprache mit Einzelpersonen. Fragen kamen keine von den MA. Ich wollte
jedoch von lhnen wissen was sie von der Idee Mitarbeiterrat halten. Da bekam
ich schnell eine Antwort von einer MA. Sie sei froh, dass sie an lhrem Arbeits-
platz mitreden und mitbestimmen kénne.

Blntenpark

Die MA vom Bintenpark kenne ich besser. Im Bilntenpark arbeiten Menschen
mit einer psychischen Erkrankung. Ihre Aufgaben sind Mailings und das erfassen
und verrechnen von Produkten. Wir, die Holzwerkstatt helfen bei Grossauftragen
wie Abstimmungscouverts einzupacken aus. Dadurch habe ich Kontakt mit ihnen.
Die Menschen im Buintenpark sind sehr aufnahmeféhig und interessiert. Ich freu-
te mich das Projekt ihnen vorzustellen. Ich konnte das Konzept viel ausfuhrlicher
erlautern. Schnell habe ich bemerkt, dass viele Fragen und Anregungen vorhan-
den waren. Es entstand eine Diskussion die ich im Griff behalten musste. Einige
fanden die Idee des Mitarbeiterrates unnétig, da sie das Gefiihl hatten, dass die
Anliegen nicht ernst genommen und nicht umgesetzt werden. Auf diese Perso-
nen ging ich intensiver ein und versuchte sie zu begeistern im Mitarbeiterrat mit-
zumachen um so die Anliegen durchzusetzen.

Die meisten begrussten am Schluss erfreut die Moglichkeit sich mitteilen zu kon-
nen und sind zuversichtlich, dass sie etwas bewegen konnen. Die aufkommen-
den Einwande und Diskussionen waren fir mich sehr spannend und intensiv.

Weitere Abteilungen

Bewusst gehe ich nicht auf jede Abteilung detailliert ein wie die Werkgruppe und
den Buntenpark. Fir mich waren diese beiden Abteilungen am interessantesten
da die Spannweite der Beeintrachtigungen am gréssten ist. In der Werkgruppe
sind das Mehrfachbehinderte und im Blintenpark psychisch Beeintrachtigte. Das

14
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Verstandnis und die Auffassung der verschiedenen Menschen fand ich span-
nend.

In den anderen Abteilungen sind die Beeintrachtigungen unterschiedlich. Es hat
sehr starke aber auch schwachere MA. Ich versuchte mich mdglichst auf das
Wichtigste zu konzentrieren und trotzdem viele Informationen weiter zu geben, so
dass alle verstanden was der Zweck des Mitarbeiterrates ist.

Im allgemeinen hatte ich nach den Présentationen das Gefuhl das die MA sich
Uber den Mitarbeiterrat freuen. Nun war ich gespannt wer sich aus den jeweiligen
Abteilungen zur Wahl stellt und wer dann gewé&hlt wird.

5.4 Informationen an die Teamleiter und Gruppenleiter

Jede Abteilung bekam von mir eine ausgedruckte Version des Konzepts und die
Verfassung in der einfachen Sprache. Nach der Prasentation bei den MA infor-
mierte ich die GrL und TL Uber das weitere Vorgehen und beantwortete noch
offene Fragen. Die TL mussten ein/e GrL fur die Durchfihrung der Wahlen be-
stimmen.

15



Projektarbeit Mitarbeiterrat Pit Bucher

6. Wahlen

Wie die Wahlen durchgefihrt werden, wollte ich den Abteilungen frei Gberlassen.
Die einen haben Urnen aufgestellt. Bei anderen wurden die Karten den GrL ab-
gegeben.

6.1 Ablauf

Jede Abteilung musste eine Person in den Mitarbeiterrat wéhlen. Es durfte sich
jeder MA freiwillig zur Verfigung stellen. In allen Abteilungen haben sich mehrere
MA zur Wahl gestellt. Die Wahlkarten wurden verteilt und diskret ausgefullt. Ge-
spannt wurde dann separat in jeder Abteilung ihr Mitarbeiterratsmitglied verkun-
det. Die Freude war und ist immer noch bei den gewéhlten MA sehr gross.

6.2 Bekanntgabe der gewahlten Mitarbeiter

Damit alle wussten wer nun aus welcher Abteilung gewahlt wurde, machte ich ein
Foto des Mitarbeiterrates und stellte es bei uns ins Intranet. Dieser Beitrag ist im
Anhang zu sehen.

6.3 Foto des ersten Mitarbeiterrats

(Abb. 3 erster Mitarbeiterrat der Stiftung Ratimattli, Bucher Pit 2019)

Auf dem Foto ist der erste Mitarbeiterrat der Stiftung Ratimattli zu sehen. Das
sind von links nach rechts in der ersten Reihe: Joél Bucher Hausdienst und
Hauswartung Huetli, Elsa Rohrer Werkgruppe, Rolf Schmid Huetli 1. Stock, Karin
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Wallimann Holzwerkstatt, Luzia Kichler Hausdienst und Hauswartung Rutimattli,
von links nach rechts in der zweiten Reihe: Jolanda Zihimann Protokoll, Beat
Furrer Hietli 2. Stock, Markus Omlin Gartnerei, Edwin Bissig Werkstattladen und
Buntenpark und Alois Auer BL.

Dasselbe gab ich bei uns in der Redaktion Riutimattlizeitung auf, damit der Artikel
in der nachsten Ausgabe erscheint. Diese Zeitung bekommen alle Bereiche der
Stiftung.

7. Vorbereitungssitzung Werkgruppe/ Blintenpark

Als die Wahlen durchgefuihrt waren durften die Mitarbeiterratsmitglieder bereits
ihren ersten Auftrag, den sie von der verantwortlichen GrL bekamen, in die Wege
leiten. Damit sie wussten welche Themen sie an der Mitarbeiterratssitzung bear-
beiten mdéchten mussten sie die Themen in ihrer Abteilung zusammentragen. Sie
fuhrten die Vorbereitungssitzung durch und notierten sich die Aussagen ihrer
Arbeitskolleg/innen.

Vorbereitungssitzung

Um die Vorbereitungssitzung zu beobachten wollte ich in zwei Abteilungen teil-
nehmen. Vor allem interessierte mich die Werkgruppe und der Bluntenpark. Bei
der Projektvorstellung habe ich beschrieben wie unterschiedlich die beiden Abtei-
lungen sind und es nahm mich wunder welche Unterschiede ich beobachten
konnte. Ich gehe auch hier nur auf diese beiden Abteilungen ein.

Werkgruppe

Elsa Rohrer wurde in den Mitarbeiterrat gewéahlt. Zusammen mit dem TL der
Werkgruppe eroffnete sie die Sitzung. Die TL hat mit Elsa besprochen, dass sie
die erste Sitzung leiten wird und sie danach zusammen passende Bilder zu den
besprochenen Themen zusammenstellen damit sie an der Mitarbeiterratssitzung
von der Vorbereitungssitzung erzéhlen kénne. Dieser Bildleittext ist dem Anhang
angefugt. Elsa kann gut von Bildern ablesen und erzéhlen was zu diesem Thema
besprochen wurde.

Die TL erklarte nochmals kurz was genau die Funktion des Mitarbeiterrates ist
und welche Aufgaben Elsa nun hat. Danach besprachen die MA was sie sich
wiinschen oder was gut ist. So zum Beispiel fanden alle den Jahresabschluss mit
Brunch im letzten Jahr toll. Dabei wurde das leckere Essen und der gute Service
gelobt. Den Abschluss méchten die MA im néchsten Jahr wieder im gleichen
Rahmen abhalten. Das Programm am Nachmittag ist dabei noch offen. Somit
stand das erste Traktandum Jahresabschluss.

Fir das zweite Traktandum wurde das Sommerfest vor den Sommerferien be-
sprochen. Gerne mochten die MA auch das dieses wieder stattfindet, allerdings
mit neuen Spielen und ein wenig musikalischer Unterhaltung. Es wurden mdogli-
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che Spiele aufgezéahlt und die Musikrichtung gewiinscht. Die TL informierte, dass
das Sommerfest auch dieses Jahr wieder stattfindet.

Als drittes und letztes Traktandum wurde die Zufriedenheit am Arbeitsplatz disku-
tiert. Daflir bekam jeder MA das Wort. Bis auf eine Person sind alle zufrieden.
Ihnen gefallt die Arbeit in der Werkgruppe, ausser das Leeren der Schreddermul-
den im Keller bereitet den MA Muihe. Dieses Anliegen wird in der nachsten
Werkgruppensitzung bearbeitet.

Am Schluss fasst die TL kurz zusammen was besprochen wurde und welche
Traktanden an den BL eingereicht werden.

Bintenpark

Edwin Bissig wurde fur den Bintenpark in den Mitarbeiterrat gewahilt. Er erzéhlte
mir vor der Vorbereitungssitzung, dass er sich riesig gefreut habe Uber den Sitz
im Mitarbeiterrat. Er arbeite zwar nicht immer, aber fur die Sitzungen komme er
gerne auch an einem freien Tag.

Ich habe mich am Rande hingesetzt und war gespannt wie die Sitzung nun ab-
laufen wird. Edwin hat sich fur die Sitzung vorbereitet. Er hat eine schwarze
Mappe mit Notizen, die er sich gemacht hat, mitgebracht. Als das Blnten-
parkteam sich im Aufenthaltsraum versammelt hatte ergriff Edwin das Wort und
begrisste seine Kameraden. Er bedankte sich fir die vielen Stimmen die er be-
kam. Ihm sei es wichtig, die nun ihm zugetragenen Aufgaben sauber und korrekt
zu erledigen. Er erklarte nochmals fir was der Mitarbeiterrat zusténdig ist und
welche Rechte und Pflichten er nun hat.

Anschliessend wurde Organisatorisches geregelt wie z.B. die Erreichbarkeit von
Edwin, wenn er nicht am Arbeiten ist und ein MA ein Anliegen an ihn richten
mochte.

Nun wollte Edwin wissen ob vielleicht jemand etwas sagen mdchte. Jemand be-
dankte sich bei Edwin fir seinen Einsatz. Ansonsten wollte niemand sich aus-
sern. Edwin beschrieb, dass er an der ersten Sitzung keine Themen des Blinten-
parks erlautern werde. Das Team war damit einverstanden.
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8. Erste Mitarbeiterratssitzung

Nachdem sich die Abteilungen ergiebig mit ihren Themen befasst hatten fand die
erste Mitarbeiterratssitzung am 18. Juni in der stiftungseigenen Gartnerei statt.
Die Mitarbeiterratsmitglieder plus der Sitzungsleiter Alois Auer und das Sekreta-
riatsmitglied fur die Protokollfuhrung trafen sich um 14:00 Uhr im Sitzungsraum.
Ich habe mich fur diese Sitzung als Gast angemeldet.

Um 14:00 Uhr begrisste Alois Auer das Plenum. Er erlauterte nochmals den
Sinn und Zweck des Mitarbeiterrates. Anschliessend erklarte er den Ablauf der
Sitzung und welche Regeln wéhrend der Sitzung zu befolgen sind.

Damit alle wissen mit wem sie es zu tun haben, machten wir eine kurze Vorstel-
lungsrunde. Die meisten kannten sich durch die stiftungsinternen Begegnungen
bereits im voraus. Anschliessend wurde jedes Traktandum abgearbeitet. Jede
Person konnte seine Meinung &ussern und die Bedurfnisse der Abteilungen ein-
bringen.

Uber das bevorstehende Sommerfest und die Abschlussfeier Ende Jahr wurde
ausgiebig diskutiert. Wichtig war vor allem, wann es zu essen gibt und wie das
Rahmenprogramm gestaltet wird. Bei der Wahl der Livemusik gingen die Mei-
nungen auseinander. Zusammen fanden sie eine Losung die fir alle stimmt.
Etwa in der Halfte der Sitzung machten wir eine finf Minuten Pause. Wir starkten
uns mit einem Mandelgipfel und Stissmost aus der Gartnerei.

Nach der Starkung tauchten die Mitarbeiterratsmitglieder wieder ein in die zu
bearbeiteten Themen. Die Gartner wiinschen sich eine Winterjacke fur die MA
die draussen arbeiten. Der Mitarbeiterrat findet das eine sinnvolle Idee. Die Ja-
cken sind auch ein Thema bei der Hauswartung welche die Schneerdumung
macht. Der Mitarbeiterrat entscheidet, dass diese Anliegen unbedingt der GL
mitgeteilt werden mussen. Alois Auer nimmt diese Wiinsche und Anliegen mit in
die nachste Geschaftsleitungssitzung. Die Entscheide werden an der nachsten
Mitarbeiterratssitzung mitgeteilt. Das Protokoll wird an alle Mitarbeiterratsmitglie-
der verschickt. Ein Exemplar habe ich dem Anhang beigefgt.

Zum Abschluss durfte ich meinen Eindruck schildern und wollte wissen wie die
MA die Sitzung fanden. Was gut war und was nachstes mal besser sein kdnnte.

Mein persdnlicher Eindruck der ersten Miterbeiterratssitzung

Die erste Sitzung war aus meiner Sicht ein voller Erfolg. Besonders hat mir dabei
der personliche Umgang miteinander gefallen. Die MA respektierten einander
und liessen jeden ausreden. Waren sie nicht gleicher Meinung wurde demokra-
tisch abgestimmt. Auch dort fiel mir auf, dass die Verliererseite Uberhaupt nicht
enttduscht war. Im Gegenteil, sie passten sich an und fanden, man kann mal
schauen wie es geht und dann immer noch Anderungen vornehmen.
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9. Rickmeldung der Mitarbeiterratsmitglieder

Die Mitarbeiterratsmitglieder fanden die Sitzung spannend und hilfreich. Sie sind
zuversichtlich das die Themen in der GL besprochen werden und warten ge-
spannt auf deren Rickmeldungen. Die Raumlichkeiten und Verpflegung wurden
geschétzt. Auch wie Alois Auer die Sitzung leitete fanden sie gut. Allgemein sind
sie stolz im Mitarbeiterrat zu sein und fur ihre Abteilung sprechen zu dirfen. Sie
freuen sich mitbestimmen zu kénnen wie sie arbeiten.

10. Auswertung und Schlussfolgerung

Mit folgenden Fragen und Zielen habe ich mich wahrend meinem Projekt ausei-
nandergesetzt. In der Auswertung und Schlussfolgerung fasse ich das Wichtigste
kurz zusammen.

10.1 Fragestellung- und Zielauswertung

¢ Wie soll der Mitarbeiterrat aufgebaut sein und welche Aufgaben, Rechte
und Pflichten haben die Beteiligten?
Die GL mochte, dass jeder MA ein Mitspracherecht hat. Daflir habe ich
mit dem BL ein Konzept ausgearbeitet damit die Stiftung Rutimattli dies
bieten kann. Im Konzept im Kapitel 3.3 beschreibe ich den Aufbau und die
Rechte und Pflichten der Mitarbeiterratsmitglieder.

e Wie funktioniert die Einflhrung und Umsetzung?

Ich durfte den Ablauf und den Aufbau des Rates organisieren und dafir
sorgen, dass jeder MA Uber den Mitarbeiterrat aufgeklart wurde. Damit
jeder MA alle und die richtigen Informationen Uber den Mitarbeiterrat be-
kam, besuchte ich jede Abteilung und prasentierte das Konzept. Ich be-
kam die Riuckmeldung von GrL das die Wahlen den MA Spass machten.
Nun sind die ersten Mitarbeiterratsmitglieder der Stiftung Ratimattli ge-
wahlt und die erste Sitzung ist durchgefuhrt.

¢ Wie sind die Mitarbeiterratsmitglieder mit der ersten Sitzung zufrieden?

Der Mitarbeiterrat ist mit der ersten Sitzung zufrieden. Sie fanden es toll
in der Gartnerei zu sein. Auch die Pause mit den Mandelgipfel fanden sie
gut. Sie sind stolz im Mitarbeiterrat zu sein. Die Traktanden die bespro-
chen wurden waren fir alle wichtig und nun hofft man auf offene Ohren in
der GL. Sie sind stolz dieses wichtige Amt ausfiihren zu dirfen und das
Sprachrohr fur ihre Abteilungen zu sein. Ihnen ist wichtig im Arbeitsalltag
mitbestimmen zu kénnen und sie haben Freude, dass sich die GL explizit
fur ihr Anliegen Zeit nimmt.
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Folgende Ziele habe ich fiir das Projekt gesetzt und werte diese nun aus.

Ich habe in Zusammenarbeit mit dem Leiter Bereich Arbeit ein Konzept
des Mitarbeiterrates erarbeitet bis am 31.1.2019

Ich habe das Konzept fir den Mitarbeiterrat erarbeitet und dem BL zum
gegenlesen gegeben. Nach ein paar Anpassungen stellte der BL das
Konzept der GL vor. Diese nahm das Konzept am 31.1.2019 an.

Ich habe das Konzept bis am 5.4.2019 allen MA vorgestellt
Ich habe das Konzept in allen acht Abteilungen vorgestellt. Die MA wis-
sen, dass die GL damit méchte, dass jeder ein Mitspracherecht hat.

Ich nehme an der ersten Mitarbeiterratssitzung am 18.6.2019 teil und
mdchte von den Mitarbeiterratsmitgliedern wissen wie die erste Sitzung
fur sie war

Am Ende der Sitzung fragte ich die Runde wie es nun fiir sie war. Alle wa-
ren begeistert und stolz. Es freut sie mitbestimmen zu kénnen und so ih-
ren Arbeitsort zu verbessern. Sie schatzen es sehr, dass sie die Moglich-
keit haben zusammen an einem Tisch zu sitzen und die Wiinsche, Be-
durfnisse und Anliegen der Abteilungen zu besprechen. Am meisten sind
sie auf die Rickmeldungen der GL gespannt. Was wird wie umgesetzt?

Ich werte die Erfahrungen mit dem Leiter Bereich Arbeit bis am 28.6.2019
aus

Zusammen mit Alois Auer gehe ich den Projektauftrag von Peter Truttman
durch. Wir haben das Ziel, dass alle MA der Stiftung Rutimattli ein Mit-
spracherecht ausiiben kdnnen bis im Juli 2019 erreicht. Dies gelang uns
mit der Grundung des Mitarbeiterrates. Die Kosten fir dieses Projekt
konnten eingehalten werden.

Alois Auer ist begeistert was wir aufgebaut haben und wie unsere MA
miteinander umgehen. Fur ihn wie auch fir mich ist der Projektstart ein
voller Erfolg.
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Persdnliches Ziel

e Ich unterstitze die Mitarbeiter damit sie in unseren Abteilungen Mitspra-
che erhalten. Dafur erarbeite ich zusammen mit dem Leiter Bereich Arbeit
ein Konzept fur den Mitarbeiterrat. Um allen MA diesen verstandlich zu
machen, habe ich das Konzept in einer einfachen Sprache verfasst, jede
Abteilung personlich besucht und das Konzept vorgestellt.
Durch das Erarbeiten des Konzepts und das Verfassen in der einfachen
Sprache bietet die Stiftung Rutimattli allen MA die Méglichkeit sich mittei-
len zu kdnnen. Ich unterstitze und begleitete die MA in dem ich sie per-
sonlich in den verschiedenen Abteilungen besuchte und das Konzept er-
klarte. Die MA bekamen wenn nétig von mir Unterstlitzung bis die erste
Mitarbeiterratssitzung der Stiftung Rutimattli durgefihrt wurde.

10.2 Personliche Erfahrungen/ Schlussfolgerung

Fur mich war es spannend mit anderen MA zusammen zu arbeiten und diese
kennen zu lernen. Beim Schreiben des Konzeptes oder danach bei den Vorberei-
tungen fir die Vorstellungssitzung bin ich von den Beeintrachtigungen der MA
unserer Holzwerkstatt ausgegangen. Hier arbeiten Menschen die kognitiv stark
sind und somit schnell verstehen wie der Mitarbeiterrat funktioniert. Ich musste
lernen auf die Bedurfnisse von kognitiv schwacheren MA einzugehen und ver-
suchte den Inhalt einfacher zu erklaren.

Ich bin gespannt wie sich das Projekt in den nachsten zwei Jahren entwickelt.
Vor allem aber darauf, wie auf die Anliegen der MA seitens der GL eingegangen
wird und was schlussendlich konkret im Sinne der Mitarbeitenden umgesetzt
wird.

22



Projektarbeit Mitarbeiterrat Pit Bucher

11. Unterschriften der Beteiligten Personen

Hiermit bestatigen die in dieser Arbeit namentlich und mit Foto erwahnten Perso-
nen, ihr Einverstandnis zur Verwendung ihres vollen Namens in der vorliegenden
Arbeit.

Ort, Datum und Unterschrift

Peter Trutmann

Alois Auer

Jolanda Zihimann

Joél Bucher

Luzia Kuchler

Elsa Rohrer

Markus Omlin

Karin Wallimann

Rolf Schmid

Beat Furrer

Edwin Bissig

Mirjam Frey

Ruth Vogler

Urs Bucher

Andreas Kiser
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14. Selbstdeklaration

Ich erklare hiermit, dass es sich bei dem oben aufgefiihrten, fir den Abschluss
am Institut flr Arbeitsagogik IfA eingereichten Kompetenznachweis um eine
eigenstandige, selbststandig verfasste Arbeit handelt und dass alle Quellen
(inkl. Tabellen und Abbildungen) als solche gekennzeichnet sind. Der Kompe-
tenznachweis ist weiter keine im Rahmen von anderen Bildungsveranstaltun-
gen erstellte und bereits qualifizierte schriftliche Arbeit.

Anzahl Zeichen (ohne Leerzeichen) der vorliegenden Arbeit: 28613
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- Mitarbeiterrat in einfacher Sprache

- Beurteilungsbogen Projekt

- Beurteilungsbogen Projektleitung
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